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Evaluaciéna
No + AFP

®Seglin la Encuesta Cadem,
un 56% de los consultados
no considera confiable la in-
formacion que entregael
movimiento No + AFP contra
un 37% que si lo considera.
Entanto, respectoal llamado
que hizo laagrupacion a
cambiarse al Fondo E,un 57
por ciento considera que es-
to perjudicé la rentabilidad
ensu AFP, mientras que un
20% no lo hizo. Un 23%, en
tanto, no sabe o no responde
sobre esta ultima consulta.

significa el pilar solidario, los hi-
jos quedisfrutan o se ven benefi-
ciados porel pilar solidario lovan
apoyar”,

ADMINISTRACION
Encuantoalaadministracion de
los recursos, la senadora Lily Pé-
rez (Amplitud) fue enfitica al afir-
mar que “lo correcto es que los
propios trabajadores decidan en
queé formulas la quieren adminis-
trar, ya sed estatal o privada, pe-
roque ademéssea absolutamen-
te para ellos y no compartida™.
Para Molina, en tanto, “hay
querecoger todas las propuestas.
Creo que hay que trabajaren una
propuesta integrada donde lle-
guemos aunacuerdo, donde po-
damos estar en correlacion con
lo que estd sintiendo la gente ver-
sus lo que es mejor para cada
uno de nosotros y en base a eso
generar un proyecto que permi-
tamejorar las pensiones”. Para
ella“el problemanoson las AFP,
el problema es que hoy dia tene-
mos bajos sueldos, bajo porcen-
taje de apoyo y de inversion del
Estado, por ende las pensiones
son bajas, perolaadministracion
delo que han sido nuestros suel-
dos en el tiempo, cuando noso-

“Aun cuando el 5%

vaya integramente a
su cuenta individual,
eso bajo ninguna
condicion le vaa
garantizar una mejor

pension”

Aldo Cornejo
Diputado DC

tros imponemos, han sido tre-
mendamente positivos y de eso
hablan los nimeros”,

Schillingy Cornejo discrepan
al respecto. Ambos comparten
que es una buena idea, sobre to-
do por la pérdidade confianza
entorno alas AFP, que también
se refleja en otras encuestas. “El
gobierno tiene que responder a
loquelaciudadania plantea. Ade-
IS que eso vaa permitir queen
el futuro haya una comparacién
entre como administran las AFP
yelente priblico”, dice el socialis-
1a.

Molina concluye que “tene-
mos que mostrar los pro y con-
tras de cada unade las propues-
tas que se estan haciendo y ver
de qué manera se impacta me-
nos al trabajador y a sus pensio-
nesy enqué tiempose desarrolla
ese proyectode ley”. En este sen-
tido, Cornejo afirma que no cree
que el proyecrosalga a laluzen
este gobierno. 3
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“Consignas
enla
reforma”

medida que las socie-
A dades se modernizan,

tienden a surgir diver-
508 grupos organizados que ex-
presan sus demandas en base
a conceptos simples o consig-
nas; y la capacidad de los dis-
tintos actores -politicos, téeni-
cos y empresas- de adaptacion
no siempre es la adecuada. La
politica tiende a sobrerreaccio-
nar a las demandas de estos
grupos de interés, mientras
que la técnica y la empresa
tienden a resignarse y sumer-
girse. Incluso la judicatura au-
menta su protagonismo invo-
lucrandose en cuestiones de
politica priblica.

Enlos tiltimos afios hemos
visto como consignas tales co-
mo “Fin al FUT”, “Fin al lucro”
y “No+AFP" han condiciona-
dos los procesos politicos de
las reformas tributaria, educa-
cional y ahora, la de pensio-
nes, siendo todas ellas mani-
festaciones preocupantes de
un deterioro en la calidad del
debate piblico. Con franque-
za el entonces ministro Valdés
reconocio que a pesar de ha-
ber cumplido bien su respon-
sabilidad de administrar los
fondos de pensiones, por la
ilegitimidad que hoy revisten,
se hacia imposible que el 5%
de cotizacion adicional fuera
administrado por las AFP. Asi,
por una parte, la consigna del
“niun peso mas para las AFP”
se ganod un espacio en larefor-
ma propuesta por el gobierno
al crear una entidad estatal
que tendra la exclusividad pa-
ra administrar la cotizacion
adicional, y por otra la técnica
fue desplazada al no conside-
rarse los impuestos generales
para financiar el fortaleci-
miento del pilar solidario o co-
lectivo del sistema de pensio-
nes. De esta forma el gobierno
logro evitarse la sana discipli-
nade tener que priorizar entre
necesidades multiples, ejerci-
cio que el proceso politico es-
ta frecuentemente omitiendo
realizar.

En el pasadola tecnocracia
reemplazo quizas a las conside-
raciones politicas. Hoy, no obs-
tante, estas tltimas, excesiva-
mente condicionadas por las
consignas de grupos de inte-
rés, pretenden prescindir del
andlisis técnico. Ambos extre-
mos empobrecen el debate pi-
blico. Esimpostergable enfren-
tar el desafio de volver hacer
converger la politica con la téc-
nica. Sin que una reemplace a
la otra. Las muchas politicas
puiblicas que se requieren para
hacer de Chile un pais moder-
nolodemandan.

G ENTREVISTA. EDUARDO VILDOSOLA, gerente general AFP Capital y la reforma de pensiones:

“Esperamos que se produzca un
buen debatey se hagan los cambios”

Claudio Ramirez
cramirezr@mercuriovalpo.cl
‘ ‘ ara evaluar estasini-
ciativas uno tiene
que preguntarse
respectoa cada una de ellas si
van o no en la linea de mejorar
las pensiones de los afiliados (...)
v esodebe discutirse tanto en la
Camara de Diputados como en
el Senado”, reflexiona el geren-
te general de AFP Capital,
Eduardo Vild6sola, respecto a
los proyectos de ley ingresados
por el Ejecutivo para reformar
el sistema de pensiones.

“Elprimer proyecto tiene al-
gobdsico paraque las personas
mejoren su pension a largo pla-
zo que es el aumento de la tasa
de contribucién, eso es positivo,
es un aumentogradual con car-
go al empleador que tiene tres
puntos que van a la cuenta indi-
vidual. Después hay dos puntos
que creemos que buscan un ob-
jetivo bueno y que comparti-
mos y que apunta a enfrentar
las bajas pensiones que existen
hoy en Chile”, comenta el ejecu-
tivo.

- ¢Por qué las pensiones son tan
bajas?

- Los diagndsticos varian, pero
mucho de eso tuvo que ver con
gente que, por distintos moti-
vos, no pudo cotizar probable-
mente porque le tocd trabajar
en una época, los afios 80, en
que el mercado laboral era mu-
cho menos formal dondesoloel
30040 por ciento de las perso-
nas cotizabay eso explica que la
gente pensionada en los tltimos
5anos haya tenido entre 15y 17
afos promedio de cotizacion,
lejos de los 40 que se pensaba.
Eso hace dificil obtener las pen-
siones que la gente esperaba
porque se habia ahorrado sélo
la mitad.

- {Cual es el reparo que tiene res-
pecto a la propuesta del Gobier-
no?

- Compartimos el objetivo del
Gobiernode mejorar las pensio-
nes de los mas desprotegidos,
pero la gran diferencia es que
nosolros pensamos que eso hay
que hacerloa través del pilar so-
lidario que ya existe y que se
cred el 2008 por la Presidenta
Bachelet. Eso va al 60% mas
desprotegido de la poblacion
donde se destinan cercade Us$
1.900 millones para cerca de
1.400.000 afiliados tanto de és-
te como del antiguo sistermna. En-
tonces creemos que alli es don-
de hay que hacer el estuerzo pa-
ra aumentar la cobertura y el
montodestinadoa la pension.

- ¢Pero es posible hoy hacer ese
esfuerzo de parte del Estado?

- Creo que hay espacio. Hay un
presupuesto fiscal que es bas-
tante grande y alli se podria rea-
signar un parte otambién ver la
posibilidad de ser maseficientes

CEOIDA

EJECUTIVO SENALA QUE MEJORES PENSIONES PASA FUNDAMENTALMENTE POR EL PILAR SOLIDARIC.

en algunas partidas. Eso obvia-
mente es labor del Gobierno,
pero consideramos que puede
haber un espacio para destinar
mésrecursos al pilar solidario y
de esa forma atender alas me-
nores pensiones que existen. De
esa forma que en vez tres pun-
tos que dice el Gobierno, los 5
vayan ala cuenta de capitaliza-
cion individual,

- ¢Yrespectoalacreacidndel con-
sejo de ahorrocolectivo? ;Cual es
su punto de vista?

-Hemos dicho que es buenore-
cordarque por la forma en que
cobrala AFP hoy a los trabaja-
dores chilenos, ese 5% adicional
que recibirian en sus cuentasin-
dividuales seria administrado
sin ningiin costo adicional. En
ese sentido, nos cuesta ver que
la creacion de este ente estatal
mejore las pensiones porque la
realidad es que se estaria co-
brando algo mas que cero. En-
tonces para qué agregarle cos-
tos al sistema. Y la segunda cosa
que hay que tener presente es
queseria unsolo fondoy esose-
ria un retroceso porque en el
2012 se crearon los multifondos
parareconocer que los afiliados
noson todos iguales.

- iLes restaria posibilidades de
eleccion?

- Los jovenes estan empezando
a construir sus pensiones y
pueden invertir en fondos de
mayor retorno, con mayor vo-
latilidad por cierto, versus las
personas que estan proximas a
pensionarse y deben tener mas
cuidado. Por eso se crearon cirn-

cofondos.

- ¢Qué esperan de ladiscusion le-
gislativa entonces? Se anticipa
gueserd de larga duracion.
-Una cosa es como entran los
proyectos al Poder Legislativoy
la otra es como salen, Nosotros
esperamos a que haya un buen
debate y se escuchen todas es-
tas razones y que se hagan los
cambios que se deben hacer.
Me da la impresion que cada
vez nos fuimos olvidando un
poco més de cudl deberia serel
objetivo central de esta reforma
queesveraguellas cosas queen
realidad apuntan a mejorar las
pensiones de los rabajadores.
Si perdemos el foco en eso nos
podemos desviar ycreo que en
lamedida que uno pierde el ob-
jetivo principal es mas probable
que se empieza a separar cada
vez mas en la discusion.

- Asujuicio, zasi como esta plan-
teada no cumple el ohjetivo?
-Hay cosas buenas, pero otras
que no ayudan de frentén, en-
tonces hay que ver como se im-
plementa. Hay buenas intencio-
nes, pero quizas hay formas
equivocadas de cumplir esos
propasitos, creemos que la for-
manoeslacorrecta.

- Pero también se propone una
mayor participacién de los afilia-
dos, eso parece logico conside-
rando que losfondos sonaporta-
dos por las personas.

- El tercer punto, respectoala
mayor participacion de los afi-
liados, a través de comités de
usuarios en algunas instancias

“Consideramos que
puede haber un
espacio para destinar
mas recursos al pilar
solidario y de esa
forma atender a las
menores pensiones
que existen”

de Gobierno, hemos dicho que
hay cosas que se pueden hacer
para que haya un mayor acerca-
miento entre AFPy afiliado y vi-
ceversa.

= ¢Por ejemplo?

- Que se puedan explicar los
Procesos o transparentar mas
cosas. Pensamos que el afiliado,
cumpliendorequisitos técnicos
de experiencia y formacion,
puede participar en el Comnité
de Inversion y Solucion de Con-
flictos de Interés, cuya funcion
basicamente es regular la politi-
ca de inversion y su cumpli-
miento, no tenemos ningun
problema con eso.

- &Y enla eleccion de los directo-
res?

- Tampoco creemos que debie-
ses haber muchos problemas
en la participacion de los afilia-
dos enello, enla medida que se
respeten los procesos que exis-
ten actualmente. Hoy para ele-
gir directores en la SA hay un
proceso que esta funcionando
desde hace anos y cada afio se
ha ido mejorando con un
headhunter especializado. 3



